SVY -yhdyshenkil6paiva Turussa 27.5.2005

ASIANOMISTAJARYHMAT -TYOPAJAN MUISTIINPANOJA

Tavoitteet tindian

* nimetdan tavoitealueen keskeisimmat kysymykset ja toiminnan painopisteet
= Kkartoitetaan tavoiteal ueen keskeiset kehityshankkeet vuosille 2005-2007

= sovitaan, mika on seuraava konkreettinen askel ryhmassa esille nousseiden
asioiden toteuttamiseksi

asianomistagjaryhmien tydskentelyn k&ynnistamista,

kokoonpanoaja

tydskentelyn raportointia.

asianomistajaryhmien toimintamallien ja -prosessien suunnittelu,
asianomistajaryhmien rekrytointi toiminnan kaynnistéminen

Tehtivit

Asianomistajaryhmét ovat yliopistojen henkil 6stosta koottuja asiantuntijaryhmid, jotka
vamistelevat SVY :n strategisten tavoittei den toimeenpanon edellyttamét
toimenpidesuunnitelmat ja hanke-aloitteet seka raportoivat tavoitteen etenemisesta
SVY:njohtoryhmdle.

Vahvistaa yliopistojen valista viestintdd ja yhteisiin pd@maériin sitoutumista.

Tehostaa yliopistojen yhteista paétoksentekoprosessia SV'Y -strategian toimeenpanossa
Motivoida ja sitouttaa yliopistotoimijat yhteistyohon ja hankkeisiin yhteisten tavoitteiden
toteuttamiseksi

Poistaa yliopistojen paéllekkai std hanketydskentel ya ja tehostaa resurssien kohdennettua
kéytt6a SV'Y -toiminnassa.

= oman vastuualueen (SVY :n strategisen tavoiteal ueen) kehityksen seurantaja
sithen liittyvét selvitysty6t yliopistoissa seké seurantatiedon arviointi ja
tiedottaminen

= yliopistojen yhteisty6ta edistévien kehittamistoimenpiteiden suunnittelu ja
priorisointi

= hankkeiden kéynnistys- jarahoituspdédtosten valmistelu SVY -johtoryhmélle

= toimenpide-esitykset liittyen yliopistojen valisen toiminnan pelisaantoihin,
menettel ytapoihin ja kannanottoihin

= vamistelevat SVY :n strategisten tavoitteiden toimeenpanon edel lyttamat
toimenpidesuunnitelmat ja hanke-aloitteet

= kaytettavissa olevien kehittamisresurssien hahmottaminen lagjempien hankkeiden
pohjaksi

= yhteistyon foorumien luominen jatiedonkulun edistéminen



oman vastuual ueen vuotuinen toimintasuunnitelmaja raportointi SVY -jorylle.

K eskustel ua:

AOR: SVY saainformaatiota kentan toiminnasta. Tehtavid el tulis tulkita/
tarkastellaliian yleisella tasolla. Pelisdanndistéa on erityisesti hyvéa keskustella. Ei
saisi tulla byrokraattinen foorumi, joka valmistel ee hankkeita. Uusi elin vaatii
jotain sellaista, jossa el olla mukana omassa péivittéi sessd virkatyossa—jolle tyo
kohdistu omiin tarpeisiin

Haasteena on monentasoi sen toiminnan hallinta. On lahdettava kentan
toiminnasta, mutta on hyva ettéa on kontaktipinta JORY :yyn jaSVY PAAan.
Ryhma e saaollaliian suuri. Vaatii vetgalta paljon erilaista ja—tasoista tyota.
Miten saadaan kenttéd mukaan riittdvan pienillaresursseilla

Jos AOR:ssé on vain yksi palkattu, niin kéytannon tyo on hanella. Kokopéivétyo,
moniosagja. On luovuttava aikai semmasta tyosta, tyopaikasta.

On monenlaisia vastuualueita. Riittava konkreettisuus ja kattavuus.

Paljon mahdollisuuksia saada tietoa ja paasta keskustel emaan valtakunnal lisesti.
Vaikutusmahdollisuus.

Olisi |ahdettava liikkeelle tarpeiden pohjalta. Konkreettisten toimenpiteiden
kartoitus. Toimijoiden kartoitus.

Oltava selked kuva siitg, mita AOR-tehtavét ovat. Laitoksillaei oleintressia
innostua SVY :sta. Tietoavoi levittéd omiin yliopistoihin kun tieto litkkuu
AOR:ien kautta. Voi liséta verkostoitumista. On oltava kaksisuuntainen kanava
AOR-ryhman j&senten ja paikallisten toimijoiden vélilla Tarpeet kéytannon
toiminnnasta saadaan AOR:iin.

Tiedottamisen haasteena on kaksi suuntai suus. Mité on tapahtunut uusille ideoille?
Palautteen pal aute!

Toiminnan on oltava avointa, jotta luottamus ryhmiin sdilyy.

AOR:ien avulla mennéan SVY -toiminnassa siihen suuntaan mihin ollaan
tahdatty: yliopistoyhteistyon mahdollistaja.

SVYPA:kin voi tehda aikaisempaa paremmin sitd mita yliopistoissa néhdaan
tar peelliseks.

Hanke-esitysten evaluointi on AOR:ien toiminnalle erityisen térkea tehtéva
Uudet tarpeet luovat paineita vanhojenkin ryhmien toiminnalle — tulisiko lagjentaa
osallistujien mééréa ja asinatuntijuusal ueita?

SVY auttaa ratkai semaan valtakunnallisia asioita erityisesti verkostojen
nakokulmasta <- uusi AOR t&han aiheeseen? Verkostotoiminnan hyvét kdytéanteet
jatoimivat toimintamallit; suosituksia néistal

Ei keskustella vain hankkeista vaan puhutaan linjauksista, uusista gjatuksista,
toimintamuodoista yms. yms.

Tarvitsevatko yliopistot ”vain rahaa’ ?

Rekrytointi ja mandaatti

Asianomistajaryhmien perustamisesta seké vetdjien ja jasenten rekrytointimenettel ysta
padttda SV'Y :n johtoryhma. Y liopistoilla on mahdollisuus ehdottaa edustgjia
asianomistajaryhmiin, jolloin ne voivat profiloitua kehitysty6hon valitsemillaan



strategisillaaueilla. Ryhman toimikaus voi olla enimmill88n strategiakauden mittainen.
Miten jamitka nykyiset toimijaryhmat mukaan? Millai sta edustusta tarvitaan/saadaan:
yliopisto/verkosto/asi antuntijuus/toimijaryhma— kuka edustaa ketd? Mill& ehdoilla
|ahdetéén mukaan?

Asianomistgjaryhmien tulisi koostua ihmisista, jotka ovat kiinnostuneita oman alueensa
kehi ttami sesté yhtei stoi minnassa muiden toimijoiden kanssa. Ei " paéllikkovirastoja’.

Miten " nimnittdminen” tapahtuu?

Miten tuetaan ” entisten toimijaryhmien” toimintaa?

Fokus? -> yliopistoyhteistyd? — oman yliopiston ndkdkulma
Kuka omistaa pédtoksenteon?

Milld aikataululla? Ei tule kiirehtia.

I T-Peda-malli?

=  Mikamerkitys on silla, mika muodollinen status ja mandaatti ryhman j&senill&
on?

o0 Kevyt IT-Peda-malli voisi toimia. Ongelmana on yliopiston
suhtautuminen jos tehdaan rahapaédtoksia? AOR:illa on kuitenkn vain
vamisteluvaltaa, el pédtosvaltaa. Pédtoksiatehdaan JORY :ssdja
konsortiossa

0 AOR-madli: johtaja/pj + sihteeri + ydinryhma + asiantuntijaverkosto <
kaikkien ei tarvitsisi sitoutua liian voimakkaasti. Tuo joustavuutta.

0 AOR:n jasen edustaa asiantuntijuutta, e omaa yliopistoaan tai
taustayhteisdaan. EU-kansanedustajan tapaan?

o Malli riippuu tehtévaal ueesta: esim ophallinnossa JOO-ydinryhméa on
pieni, mutta taustalla ophallinnon paallikét, eli muodostuu |agja-alainen
edustus.

0 Lahtisko nimittdminen paremmin verkostojen kautta (SVY- | Tpeda,
tieteenalaverkostot. Rehtorikanavan kaytto voi olla pitké tie.
Yliopistojen virallisen sitoutumisen kannalta olisi kuitenkin hyvéolla
joku puumerkki alla paperissa jossakin vaiheessa, jotta asia
noteerataan. Aluksi joka ryhmalle
yhteyshenkil6/koor dinaattori/selvityksen tekija, joka tutkii oman AOR-
alueensa kentan, jotta nimittamisen muodon voisi valita ryhman mukaan.
Ei kannata lyoda lukkoon isomman asiantuntijarenkaan jésenyyksia —
tahan olisi mahdollistaliittyé joustavasti ja epamuodol lisesti.

0 Tehdaan yhteenveto AOR-ideoista (Kati jaLauri) ja ...

= Ei dispyydeta viela yliopistoja nimeamaan AOR-j&senia, vaan
tiedotetaan yliopistoihin AOR:ien toiminnasta ja tulevasta
nimitystar peesta.



= On keskusteltava miten AOR:t markkinoidaan yliopistojen
johdolle. Listoille viesti mita on puhuttu AOR:sta.

SVY-toorumi?

agrwbdE

Strategia sisdltda viisi tavoitetta, joiden toteutuminen strategiakauden aikana

edel lyttéa merkittavaa koordinoitua tyopanosta kaikissa yliopistoissa.
Asianomistajaryhmia perustetaan |dhtokohtai sesti yksi kutakin SVY :n strategista
tavoiteal uetta kohden:

joustavan opiskelun edistdminen

oppimateriaalien yhteiskayttoisyys

tvt-tukipal velut ja tvt-koulutus

yliopistojen kv-yhteistyd

yliopistoja palveleva SV :n organisoituminen, tulosohjaus ja rahoitusmallit

Miten kommunikoivat kesken&én? Johtoryhman rooli koordinoijana?
Asemointi - asianomistgjaryhmét osana SV'Y -organi satiota

Keskustelu:

Esim. kv.toiminta on sellainen, joka koskettaa useita al ueita.

On paastava aika ajoin tapaamaan saman pOydan aar essa!

Y hteiskokouksia tarvitaan kun joku hanke/asiakokonaisuus vaatii useiden
AOR:ien voimavaroja/asiantuntijuutta.

AOR:lle verkkopohjainen tydympaéristd, jossa niiden toiminta ja dokumentit
nakyy kaikille muille (SVY -kokousympéristén tapainen).

Tapaamiset joustavasti tilanteen ja tarpeiden mukaan.

Y hdyshenkildver kosto on pudonnut kuvasta? Onko yh-verkosto ” svy-
foorumi” ?
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Eteneminen ja aikataulu
2005



Asianomistajaryhmien toimintamallien ja -prosessien suunnittelu (huhti-kesékuu)
Asianomistajaryhmien rekrytointi (touko-elokuu)

Rekrytointi vetgjien johdolla, johtoryhma konsultoi. On oltava | 8pinakyvaa,
julkista, myos yliopistot voivat ehdottaa omia ehdokkaitaan.

Hannu laittaa viestin yhdyshenkilGille jarehtoreille.

Toiminnan k&ynnistaminen oto-virkatyona (syyskuu-lokakuu)

2-3 tapaamista syksyn aikana

Jatkuvan toiminnan resursointimallin valmistelu (marras-joul ukuu)

2006

Toiminnan resursointimalli

suunnittelu vuodesta 2006 eteenpéin (hanke-esitys = el paatosta-> ei rahoitusta?):

= 2005 22 950€ (SVY -konsortion jasenyliopistojen rahoitusosuudet =
k&ynnistysrahoitus)

= 2006: 39 400€ (ilman ryhmien operatiivisen rahoituksen osuutta jailman ratkaisua
paatoi misista ryhmien vetgjista)

= 2007: 388 070€ (ilman ryhmien operatiivisen rahoituksen osuutta, sisdltéen nelja
paatoi mista ryhmanvetdj &)

Ké&ynnistetdan ryhmien toiminta resurssien mukaisessa lagjuudessa. Asianomistajaryhmét
aloittavat toiminnan ilman ulkoista resursointia.

Asianomistajaryhmien jasenet osallistuvat toimintaan osana omaa virkaty6téan. Ryhman

yliopistokentén ja sen toimijat |agjasti.
Strategiahankkeet

Keskustelu:

Mihin hallinnollisesti AOR-vetdja sijoittuu?
Rahoitus? Vuodelle 2007 varattu raha vaikuttaa isolta summalta ... olisiko ensin
hyva tehda selvityksid siitd, miten kukin AOR toimii?
On vaikea sanoa kuinka paljon rahaa tarvitaan eri ryhmissa.
koordinoiva, eiké kahvinkeittdja/strategi?
Foorumin toiminta vaatii paljon raakaa kdytannon tyota.
K oordinaatioon, matkakuluihin on saatava raha AOR-toimintaan vahintaan
ydinryhmalle. Enta ydinryhman tekeman tyo, esim. selvitykset? Eri yliopistot
ovat eri asemassa maantieteellisen sijainnin mukaan.
Rahoitusmalli ja rahoituksen jakomalli:
o Toimintamaar&raha ja osapaivakoordinaattorin palkka ... AOR
valmisteleeja arvioi isot hankkeet; niista tehdaan paatos jory:ssatai



konsortiossa ... AOR voi rahoittaa pienempia selvityksid omasta
budjetistaan.
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